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dinara vrednosti posla i za zarade, sa kojima niko nije
zadovoqan, treba obezbediti oko 10.000.000,00 dinara me-
se~no . U posrnulom metalskom kompleksu obezbediti do-
voqno posla je izuzetno te{ko. Borimo se da {to vi{e
izvozimo i u tome donekle uspevamo, jer u posledwe dve
godine izvoz u ukupnoj proizvodwi prelazi 20%. @eqa
nam je da izvoz dostigne nivo od bar 50%, {to bi nam omo-
gu}ilo da jo{ vi{e zaposlimo kapacitete i da lak{e di-
{emo. Godinama `ivimo i radimo otprilike ovako: na
kratak rok imamo posla, na du`i rok ne znamo {ta }emo
raditi. I stalno radi{ u gr~u i neizvesnosti. Eto, mo`e
se desiti, da kada ove novine budu iza{le iz {tampe, da
mi u jednom proizvodnom delu ne}emo imati dovoqno po-
sla. A onda se, logi~no, postavqa pitawe koliko vredi i
{ta zana~i ovo priznawe. Drugim re~ima, morate se kroz
kvalitetan rad svakodnevno i neprekidno dokazivati.
Jedino tako ovo priznawe ima pokri}e i smisao. Zato
ose}am i obavezu i odgovornost i teret. 

U “Proleteru” radite 25 godina. Za to vreme puno to-
ga se promenilo u smislu razvoja, proizvodnog programa,
tr`i{nih uslova, kadrovske strukture. Koliko ste li-
~no doproneli da “Proleter” opstane i postane uspe{no
preduze}e u te{kom vremenu za metalsku industriju ?

“Proleter” je pre 25 godina, kada sam se i ja zaposlio,
u svim svojim segmentima bio ozbiqna firma: tehnolo-
{ki, ogranizaciono i kadrovski. I sa opremom koja je bi-
la nova ili relativno nova. Samo u toj godini primqeno
je 35 mladih radnika. Kova~nica je radila u tri smene,
ostali pogoni u dve. Kupci su dostavqali godi{we speci-
fikacije na osnovu kojih je planirana nabavka materija-
la i uposlenost kapaciteta. Posla je, uglavnom bilo do-
voqno. Naravno, i tada nije bilo lako raditi, ali nije
bilo neizvesnosti i nesigurnosti koju sada imamo. 

Kako je bilo pre 25 godina u metalskom kompleksu, a
kako sada ilustrova}u putem slede}ih podataka”: tada je
“FAP“ iz Priboja proizvodio 5.000 vozila, a danas pro-
izvodi ispod 200, {to je mawe od 4% nekada{we proi-
zvodwe, : “IMT” je proizvodio 40.000 traktora, a u 2007.
godini oko 1.500, {to je samo 3,75% od tada{we proizvod-
we, “Zastava” je proizvodila 200.000 putni~kih automo-
bila, za 2007. godinu nemam pouzdan podatak, ali je sigu-
rno da nije vi{e od 10.000 vozila, {to je oko ili ispod
5%  u odnosu na proizvodwu od pre ~etvrt veka.

Mislim da ovi podaci sami po sebi dovoqno govore.
“Proleter” je sunovrat metalskog kompleksa pre`iveo
zahvaquju}i uspostavqawu saradwe sa na{im javnim pre-
duze}ima: naftnom privredom, elektroprivredom i `e-
leznicom, kao i sve ve}em oslawawu na izvoz.

“Proleter” je u to vreme bio kadrovski ja~i, u majs-
torskom kadru mo`da i nije, sa opremom koja je bila neu-
poredivo novija, ali ~ini mi se sa istom poslovnom poli-
tikom. Zapravo, temeqi poslovne politike, koji su davno
u “Proleteru” izgra|eni jo{ uvek `ive. To nas je, vero-
vatno i odr`alo. Nave{}u samo jedan primer: u najve}oj
inflatornoj godini u istoriji ove dr`ave (1993.), “Pro-
leter” je, kad je dobit u pitawu, imao najuspe{niju po-
slovnu godinu u svojoj istoriji. A u to vreme, mnoge fi-
rme su pucale kao ledenice. Ho}u da ka`em da je u poslu,
kao i u svemu ostalom, za uspeh qudski faktor najva`ni-
ji. 

Na Va{e pitawe koliko sam li~no doprineo da “Pro-
leter” opstane i postane uspe{no  preduze}e ne mogu Vam
ni{ta odgovoriti. O tome neka drugi govore. Mogu samo
da ka`em da sam imao sre}u, jer sam u poslu imao dobre
u~iteqe. A ja sam mogao biti i boqi u~enik. 

Slavica Jova{evi}

UUddrruu`̀iivvaawwee  zzaa
bbooqqee  rreezzuullttaattee
Osniva~koj skup{tini nove Asocijacije proizvo-
|a~a i otkupqiva~a maline odr`anoj u “Mlina-
revom snu” u Ariqu, prisustvovali su proizvo-
|a~i, otkupqiva~i, stru~waci iz oblasti za{ti-
te biqa i “Dunav” osigurawa, SIEPA, predsta-
vnici Ministarstva ekonomije, predstavnik
USAID-a i drugi.
Odluka o osnivawu kooperacije nastala je nakon
vi{e sastanaka izme|u proizvo|a~a malina a za-
kqu~ak je bio da se jedino udru`ivawem mo`e po-
sti}i rezultat u preradi i proizvodwi. S obzi-
rom da je ovde gro proizvodwe maline dogovore-
no je da ova asocijacija bude ovde i da kao takva
nastupa na zapadnom tr`i{tu. 
Zajedno mo`e da se postigne i uradi mnogo vi{e,
a ovakvom organizacijom se primewuje ono {to
radi ceo svet jer je vo}arska proizvodwa u celom
svetu nesigurna. Potrebno je udru`iti se preko
nove generacije kooperativa i uvesti nove stan-
darde i kontrolisanu proizvodwu. Dobijena je po-
dr{ka banke iz Londone za edukaciju proizvo|a~a
kako bi se malina kao srpski brend pojavila na
tr`i{tu Zapada.  

I. P. 

Bioskopski program za februar

6-7      88 minuta
4-5-6   Osmi putnik
8-9-10  Za~arana
11-12   Hitmen
15- 16-17   Zlatni kompas
18-19   U dolini Ila
22-23-24 Ja sam legenda
25-26     Majk Klejton
28-29     Alvin veverice


