
RAZGOVOR S POVODOM

horizonti 31. januar 2008. 17

Nedavno ste dobili Plaketu Re-
gionalne Privredne Komore za re-
zultate ostvarene u privre|ivawu.
Na taj na~in svrstani ste u grupu re-
tkih pojedinaca koji su ovo prizna-
we dobili. Kakav je Va{ utisak, ka-
ko ste reagovali ?

–Ja sam na sednicu Skup{tine
Regionalne privredne komore po-
{ao sa ube|ewem da je poveqa dode-
qena “Proleteru”. ^ak sam takvu
informaciju pred polazak preneo
mojim saradnicima. Neposredno
pred po~etak Skup{tine listaju}i
“Bilten” Komore video sam da je
plaketa dodeqena meni. Kako sam
reagovao? Pa, bio sam zate~en, a ose-
}awa su mi bila pome{ana. S jedne
strane nema ~oveka kome pohvale i
priznawa ne prijaju, a s druge strane
ovo prizna-we sam u prvi mah do`i-
veo ne samo kao poja~anu odgovor-
nost nego pomalo kao teret. 

Ali, pre svega i iznad svega Po-
vequ sam do`iveo kao jo{ jedno pri-
znawe”Proleteru”, odnosno, prizna-
we svim zaposlenima u na{em Pre-
duze}u. I ne samo zaposlenima, nego
i svim generacijama koje su u prote-
klih 55 godina svojim radom dopri-
nosili da ”Proleter” bude uva`avan
i cewen u poslovnom svetu. Moram
ista}i ~iwenicu da su ovo priznawe
dodelili najugledniji privrednici
Regiona, {to ima posebnu te`inu.
Raduje me da privrednici, koji naj-
boqe znaju kako je danas te{ko radi-
ti i uspe{no poslovati, naro~ito u
metalskom kompleksu, nama na ovaj
na~in jo{ jednom odaju priznawe. 

Ina~e, da podsetim, da je “Prole-
ter”, pored mnogih drugih priznawa,
do sada tri puta dobio plaketu Regi-
onalne privredne komore iz U`ica
i dva priznawa Republi~ke privre-
dne komore. Posledwa je bila pre
dve godine.  

Jedan od kriterijuma za dodelu
ovog priznawa jeste i Va{e aktivno
u~e{}e u organima Komore, kako re-
gionalne, tako i Privredne Komore
Srbije u sektoru za metalsku indus-
triju. Sagledavaju}i privredu iz tog
ugla, pre svega metalsku industriju,
kakva je wena perspektiva?

–Mi smo uvek odr`avali korek-

tne odnose sa komorama, naro~ito sa
Regionalnom privrednom komorom
iz U`ica. Tako je bilo i pre mog do-
laska u ovo Preduze}e i tako je bilo
u ovih posledwih 25 godina, a nema
razloga da i u budu}e tako ne bude. 
[to se ti~e va{eg pitawa o per-
spektivama privrede, posebno meta-
lskog kompleksa, smatram da }e kri-
za jo{ prili~no da potraje. Svima je
poznato kroz kakve je muke i te{ko-
}e pro{la na{a privreda i dru{tvo
u posledwih 15 godina, a mi jo{ ni-
smo krenuli uzlaznom linijom. Ova
godina }e posebno te{ka biti u met-
alskom kompleksu. 

Za{to?
-Zato {to najve}e firme u Srbi-

ji jo{ uvek nisu privatizovane i ve-
liko je pitawe koliko }e wih do
kraja godine prona}i kupca. A po Za-
konu, ako se ne privatizuju do kraja
godine oti}i }e u ste~aj. Za kupovi-
nu interesovawa nekog naro~itog
nema, pa su opravdana strahovawa
{ta }e se desiti sa nekada velikim
firmama poput “FAP”–a, ”Prve
Petoletke”, ”Zastave automobili”,
“14. Oktobra”, “Go{e”, “IMR”–a,
“21. Maja” i mnogih drugih, ne tako
davno uspe{nih preduze}a. Bojim se
da mnoga ova preduze}a ne}e na}i ku-
pca, odnosno da }e zavr{iti u ste-
~aju. 
Ni privatizacija, od koje se mnogo
o~ekivalo, nije dala o~ekivane re-
zultate. Samo mali broj firmi uspe-
{no radi. To su, pre svega, pivare,
cementare, fabrike duvana i jo{ po-
neka firma koja je uspela da izgradi
dobru tr`i{nu poziciju. Sve ostalo
ili ne radi, ili malo radi, a u najbo-
qem slu~aju radi se kapacitetom ko-
ji ne prelazi polovinu od nekada-
{weg. Novi vlasnici, uglavnom ma-

lo ula`u u novu opremu, u nove te-
hnologije, u nova radna mesta. ^ast
izuzecima, ali privatizacija se sve-
la na otpu{tawe radnika i brzo isi-
savawe ulo`enog novca. Da ne govo-
rim o psiholo{kim {okovima na ra-
dnike koje privatizacija sa sobom
nosi. 

Jo{ pre dvadesetak godina jedan
ameri~ki globalista je izjavio da je
~itav Balkan planiran da bude po-
qoprivredna zona. Izgleda da se ta-
kva predvi|awa obistiwuju, jer se i
u Strategiji razvoja Srbije metal-
ski kompleks, takore}i, ne spomiwe. 

Naravno, niko ne}e braniti da
ako mo`emo, i Kinezima robu proda-
jemo, ali od dr`ave metalci sigurno
ne}e imati za to podr{ku, a sve {to
sam napravi{, dobro je. 

Otuda su moja pesimisti~ka  raz-
mi{qawa o perspektivama metal-
skog kompleksa. Ali, sigurno je je-
dno da se mi u “Proleteru” ne}emo
predati i u~ini}emo sve da i daqe
uspe{no radimo i da pronala`ewem
strate{kog partnera napravimo fi-
rmu jo{ boqom. To nam je u ovom tre-
nutku jedan od osnovnih ciqeva. 

Imaju}i u vidu da Regionalna
Privredna Komora U`ice pokriva
10 op{tina, ovo priznawe je jo{
zna~ajnije? Da li Vas jo{ vi{e oba-
vezuje, ili...?

–Ve} sam odgovorio da me ovo
priznawe, koje vi{e do`ivqavam
kao priznawe “Proleteru” nego me-
ni, ne samo obavezuje nego mi postaje
i teret. 

Zbog ~ega?
-Zato {to “Proleter” radi u

izuzetno te{kim uslovima. Osnovni
problem je obezbediti dovoqno po-
sla. Znate, nama da bi normalno
poslovali dnevno treba 1.500.000,00

Milo{ Pajevi}, direktor Metalske industrije “Pro-
leter” A.D. Ariqe dobitnik je Poveqe koju je Regiona-
lna Privredna Komora dodelila najuspe{nijim pojed-
incima za 2007. godinu
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dinara vrednosti posla i za zarade, sa kojima niko nije
zadovoqan, treba obezbediti oko 10.000.000,00 dinara me-
se~no . U posrnulom metalskom kompleksu obezbediti do-
voqno posla je izuzetno te{ko. Borimo se da {to vi{e
izvozimo i u tome donekle uspevamo, jer u posledwe dve
godine izvoz u ukupnoj proizvodwi prelazi 20%. @eqa
nam je da izvoz dostigne nivo od bar 50%, {to bi nam omo-
gu}ilo da jo{ vi{e zaposlimo kapacitete i da lak{e di-
{emo. Godinama `ivimo i radimo otprilike ovako: na
kratak rok imamo posla, na du`i rok ne znamo {ta }emo
raditi. I stalno radi{ u gr~u i neizvesnosti. Eto, mo`e
se desiti, da kada ove novine budu iza{le iz {tampe, da
mi u jednom proizvodnom delu ne}emo imati dovoqno po-
sla. A onda se, logi~no, postavqa pitawe koliko vredi i
{ta zana~i ovo priznawe. Drugim re~ima, morate se kroz
kvalitetan rad svakodnevno i neprekidno dokazivati.
Jedino tako ovo priznawe ima pokri}e i smisao. Zato
ose}am i obavezu i odgovornost i teret. 

U “Proleteru” radite 25 godina. Za to vreme puno to-
ga se promenilo u smislu razvoja, proizvodnog programa,
tr`i{nih uslova, kadrovske strukture. Koliko ste li-
~no doproneli da “Proleter” opstane i postane uspe{no
preduze}e u te{kom vremenu za metalsku industriju ?

“Proleter” je pre 25 godina, kada sam se i ja zaposlio,
u svim svojim segmentima bio ozbiqna firma: tehnolo-
{ki, ogranizaciono i kadrovski. I sa opremom koja je bi-
la nova ili relativno nova. Samo u toj godini primqeno
je 35 mladih radnika. Kova~nica je radila u tri smene,
ostali pogoni u dve. Kupci su dostavqali godi{we speci-
fikacije na osnovu kojih je planirana nabavka materija-
la i uposlenost kapaciteta. Posla je, uglavnom bilo do-
voqno. Naravno, i tada nije bilo lako raditi, ali nije
bilo neizvesnosti i nesigurnosti koju sada imamo. 

Kako je bilo pre 25 godina u metalskom kompleksu, a
kako sada ilustrova}u putem slede}ih podataka”: tada je
“FAP“ iz Priboja proizvodio 5.000 vozila, a danas pro-
izvodi ispod 200, {to je mawe od 4% nekada{we proi-
zvodwe, : “IMT” je proizvodio 40.000 traktora, a u 2007.
godini oko 1.500, {to je samo 3,75% od tada{we proizvod-
we, “Zastava” je proizvodila 200.000 putni~kih automo-
bila, za 2007. godinu nemam pouzdan podatak, ali je sigu-
rno da nije vi{e od 10.000 vozila, {to je oko ili ispod
5%  u odnosu na proizvodwu od pre ~etvrt veka.

Mislim da ovi podaci sami po sebi dovoqno govore.
“Proleter” je sunovrat metalskog kompleksa pre`iveo
zahvaquju}i uspostavqawu saradwe sa na{im javnim pre-
duze}ima: naftnom privredom, elektroprivredom i `e-
leznicom, kao i sve ve}em oslawawu na izvoz.

“Proleter” je u to vreme bio kadrovski ja~i, u majs-
torskom kadru mo`da i nije, sa opremom koja je bila neu-
poredivo novija, ali ~ini mi se sa istom poslovnom poli-
tikom. Zapravo, temeqi poslovne politike, koji su davno
u “Proleteru” izgra|eni jo{ uvek `ive. To nas je, vero-
vatno i odr`alo. Nave{}u samo jedan primer: u najve}oj
inflatornoj godini u istoriji ove dr`ave (1993.), “Pro-
leter” je, kad je dobit u pitawu, imao najuspe{niju po-
slovnu godinu u svojoj istoriji. A u to vreme, mnoge fi-
rme su pucale kao ledenice. Ho}u da ka`em da je u poslu,
kao i u svemu ostalom, za uspeh qudski faktor najva`ni-
ji. 

Na Va{e pitawe koliko sam li~no doprineo da “Pro-
leter” opstane i postane uspe{no  preduze}e ne mogu Vam
ni{ta odgovoriti. O tome neka drugi govore. Mogu samo
da ka`em da sam imao sre}u, jer sam u poslu imao dobre
u~iteqe. A ja sam mogao biti i boqi u~enik. 

Slavica Jova{evi}

UUddrruu`̀iivvaawwee  zzaa
bbooqqee  rreezzuullttaattee
Osniva~koj skup{tini nove Asocijacije proizvo-
|a~a i otkupqiva~a maline odr`anoj u “Mlina-
revom snu” u Ariqu, prisustvovali su proizvo-
|a~i, otkupqiva~i, stru~waci iz oblasti za{ti-
te biqa i “Dunav” osigurawa, SIEPA, predsta-
vnici Ministarstva ekonomije, predstavnik
USAID-a i drugi.
Odluka o osnivawu kooperacije nastala je nakon
vi{e sastanaka izme|u proizvo|a~a malina a za-
kqu~ak je bio da se jedino udru`ivawem mo`e po-
sti}i rezultat u preradi i proizvodwi. S obzi-
rom da je ovde gro proizvodwe maline dogovore-
no je da ova asocijacija bude ovde i da kao takva
nastupa na zapadnom tr`i{tu. 
Zajedno mo`e da se postigne i uradi mnogo vi{e,
a ovakvom organizacijom se primewuje ono {to
radi ceo svet jer je vo}arska proizvodwa u celom
svetu nesigurna. Potrebno je udru`iti se preko
nove generacije kooperativa i uvesti nove stan-
darde i kontrolisanu proizvodwu. Dobijena je po-
dr{ka banke iz Londone za edukaciju proizvo|a~a
kako bi se malina kao srpski brend pojavila na
tr`i{tu Zapada.  

I. P. 

Bioskopski program za februar

6-7      88 minuta
4-5-6   Osmi putnik
8-9-10  Za~arana
11-12   Hitmen
15- 16-17   Zlatni kompas
18-19   U dolini Ila
22-23-24 Ja sam legenda
25-26     Majk Klejton
28-29     Alvin veverice


